
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 水务所运行经费

主管部门 向化镇 实施单位
上海市崇明区向化

镇水务管理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 648600.00 471004.43 471004.43 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 648600 471004.43 471004.43 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1.全面贯彻党的十九大精神，以习近平新时代中国特色
社会主义思想为指导，紧紧围绕崇明世界级生态建设规划
，全面推行河长制，推进农村生活污水治理工作，不断加
大舆论宣传力度，进一步增强公众保护水资源意识，在全
镇营造浓厚的爱水节水氛围和社会环境，不断提升治水防
水能力，提高镇区水环境。为新农村建设、群众安居乐业
、社会繁荣稳定提供良好的基础，促进可持续发展，共建
人水和谐的社会环境。 2.根据水务所运行经费项目总
目标，认真贯彻落实市、区和本镇党委对水务所工作的要
求，向化镇水务所按照制订的项目实施制度与措施细化落
实年度绩效目标：（1）6月到10月的讯期内，项目单
位提前采购如铁锹、防汛专用沙包、抽水泵等防汛防台物
资；组成工作小组由水务所工作人员带队，其余人员从各
村挑选志愿者，队伍在汛期内进行巡查，保证突发状况得
及时处理，保证汛期台风期平稳过渡；（2）全年对镇内
3台机泵养护，对580条村级河道治理（包括清除水上
漂浮物、清地笼、清淤等）；（3）计划于“世界水日”
、第34届“中国水周”等时间开展水法宣传活动不少于
2次。（4）做好河长办工作,安排用于办公经费、宣传
费、水质检测。 （5）根据签订的租赁合同支付1处场
地费。 3.措施保障：（1）向化镇水务管理所在开展
各项业务过程中针对各项业务制定了相关管理制度，如针
对河长制工作，制定了《向化镇河长工作会议制度》、《
向化镇河长制信息报送制度》、《向化镇河长制工作监督
检查制度》、《向化镇河长制工作考核问责制度》、《向
化镇河长巡河制度》、《向化镇河长制工作站工作制度》
、《向化镇河长办“河长制”监督电话接听工作制度》；
针对防汛防台工作制定了《向化镇2020年防汛防台预
案》；针对镇村级河道治理制定了《向化镇村级河道考核
制度》等，同时向化镇水务管理所结合市区级相关水务管
理文件执行向化镇辖区内水务管理工作。其次，水务所定
期召开部门会议，督促执行效率和效果，以年度工作计划
及工作重点推进项目实施。再次，向化镇水务管理所根据
各项目实施内容签订工程采购、设施设备采购等合同确保
上述各项工作在12月底前完成。

向化镇水务所按照“科学治水、系统治水、精
准治水”的总体要求，深化践行新时期治水思
路，在区各部门和单位的大力支持和积极指导
下，紧紧围绕年初制定的重点工作和工作目标
，在全所人员的共同努力下，做到疫情防控和
业务工作两不误。紧紧围绕崇明世界级生态建
设规划，全面推行河长制，推进农村生活污水
治理工作，不断加大舆论宣传力度,进一步增
强公众保护水资源意识，在全镇营造浓厚的爱
水节水氛围和社会环境，不断提升治水防水能
力，提高镇区水环境。向化镇水务所按照制订
的项目实施制度与措施落实年度绩效目标，（
1）6月到9月的讯期内，项目单位提前采购
如铁锹、防汛专用沙包、抽水泵等防汛防台物
资；组成工作小组由水务所工作人员带队，其
余人员从各村挑选志愿者，队伍在汛期内进行
巡查，保证突发状况得及时处理，保证汛期台
风期平稳过渡；（2）全年对镇内3台机泵养
护，对580条村级河道治理(包括清除水上
漂浮物、清地笼、清淤等）；（3）开展水法
宣传活动，利用好河长制工作站、宣传点，为
“世界水日、中国水周”、“全国城市节约用
水宣传周”做好宣传；（4）做好河长办工作
,安排用于办公经费、水质检测、三无船只、
福寿螺整治等。至今共巡河2673次、13
92.14公里、15971分钟，巡河发现
问题480处，全部整改完成。清除福寿螺共
涉及问题水体60个（其中，镇级河道3条，
村级河道52条，小微水体3处 ，宅沟2处
），清理福寿螺成体23127只、卵块94
74处。至今拔除镇村级河道内的网络子、地
笼、网条等各类阻水渔具1635只，同时清
理销毁外来“三无船舶”8艘。（5）根据签
订的租赁合同支付1处场地费。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

养护机泵数量
=3台 =3台 3 3
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绩
效
指
标

产出指标

数量指标

宣传活动次数
≥2次 ≥2次 3 3

村级河道治理覆盖村级

河道数

=580条 =580条 8 8

河长办工作覆盖范围
不少于3方面 不少于3方面 6 6

租赁场地费个数
=1个 =1个 2 2

质量指标

有责安全事故次数
=0次 =0次 5 5

机器故障率
≤3% ≤3% 5 5

水法政策知晓率
≥90% ＞90% 5 5

河长制工作考核情况
通过考核 通过考核 8 8

时效指标
各项目完成及时性

=2022年12
月31日之前

=2022年12
月31日之前

5 5

效益指标

社会效益指标

保障农田灌溉用水
保障 保障 5 5

保障汛期台风期平稳过

渡

平稳过渡 平稳过渡 5 5

保障群众生命财财产安

全

保障 保障 5 5

生态效益指标
改善河流水质

日渐改善 日渐改善 5 5
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可持续影响指标

长效管理制度健全性 健全 健全 4 4

信息公开规范性
规范 规范 2 2

部门联动有效性
有效 有效 2 2

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 2 2

满意度指标 服务对象满意度指标
受益人员满意度

≥85% ＞85% 10 10

总分 100 100  
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